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Eindelijk af van het
syndroom dat 1976 heet

De zomer van 2018 zal de boeken ingaan als een historisch jaar. Daarmee
lijkt de markt eindelijk af te zijn van het syndroom dat 1976 heet. Al meer
dan 40 jaar zijn er telers die hun verkoopstrategie baseren op wat ze
in 1976 hebben meegemaakt. De aardappelen werden toen immers voor
meer dan 1 gulden per kilo verhandeld.

Er zijn inmiddels 40 lange jaren verstreken waarin de sector zich heeft
ontwikkeld tot een grootschalige teelt. Daarbij heeft de verwerkings-
industrie zich ontwikkeld tot een industrie waarin prijs en logistiek aan
elkaar gekoppeld zijn; soms zelfs voordat de aardappelen in de grond
zitten. Is 2018 dan het jaar van verandering? Wordt dit het jaar waarin
telers niet langer contracten tekenen en vraag en aanbod pas bij elkaar
komen op het moment van leveren?

In 1976 was alles natuurlijk anders: andere rassen, veel handelaren, een
kleine verwerking, nog geen grote export van voorgebakken product en
een kleinschalige teelt. Tegenwoordig zien we steeds meer grootschalige
telers, die aan monoteelt doen en op basis van volume (en met een
vaste marge) hun kost proberen te verdienen. Daarmee is het spel niet te
vergelijken met 1976.

Toch is 2018 voor velen ‘een reality check’. Aardappelen groeien niet in een
kas, maar hebben te maken met de buitenlucht. Daardoor fluctueert de
opbrengst. Eens in de zoveel jaar worden telers en verwerkers met beide
benen op de grond gezet en het lijkt erop dat dit steeds vaker het geval
gaat zijn (in de afgelopen 5 jaar kwam dit 3 keer voor). Daarmee zal 2018
weer een ijkpunt zijn voor de rekenmodellen van de marktdeelnemers.
Hoe kunnen we dit in de toekomst het hoofd bieden? Moeten
verwerkers (nog) meer contracteren om zeker te zijn van 80% van hun
grondstofbehoefte? Dat betekent ook dat een dekking van 100% nodig is
om in jaren van misoogsten een daling van 20% op te vangen. Of, moet
de teler een hogere contractprijs hebben? Hij kan dan investeren in
opbrengstzekerheid, waardoor hij bij een misoogst voldoende (financiéle)
buffers heeft om het verlies op te vangen.

Wellicht zit de sector zelfs aan zijn limiet. Alles is opgerekt tot het
maximum: de marges zijn smal en de teelt vindt in steeds meer gebieden
plaats (ook daar waar het niet kan). Velen zullen niet kunnen profiteren
van dit exceptionele jaar, maar misschien brengt het wel een verandering
met zich mee in de structuur en denkwijze van de sector.

Kees Maas
Directeur DCA Groep
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